OBRAZLOZENJE OPQ32 SKALA

Uvod

U ovom poglavlju prikazali smo znaCenje odredenih skala, ukazali na trendove
odredenog doba i na eventualne razlike medu polovima. Medutim, pre svega
objasnjavamo kako smo uredili informacije i dajemo kratko uputstvo o tome, kako treba
da podrazumevamo prikazane podatke.

Obrazlozenje uz skale

Svaku skalu prikazujemo sa dve strane. Prikazivanje skala pocinjemo kratkim opisom
ilustracija opSteg znaCenja datih karakteristika. Ove kratke, sazete recenice ilustrujemo
sa po jednim tipi€no pozitivnim ili negativnim itemom, koji pripadaju toj skali. Nakon toga
dajemo karakterizaciju dve krajnje tacke skale ("visoko vrednovani" i "nisko
vrednovani"). U slu€aju manje ekstremnih vrednosti situacija je takva, da kod ovih opisa
vaze samo pojedini elementi dok drugi ne vaze, ili su svi elemeni istiniti, ali u manjoj
meri. Na ovoj strani mozemo naci jos dve nove informacijske jedinice:

o Korelacije sa drugim skalama: Tu nabrajamo one skale, koje su tokom
britanskih standardizacijskih ispitivanja pokazivale znaCajnu povezanost sa
datom skalom. U slu€aju korelacijskog koeficijenta iznad 0,3 kazemo da "su
skloni", a u slu€aju korelacijskog koeficijenta iznad 0,5 koristimo se izrazom
"jako su skloni".

e Ostale primedbe: U ovom poglavlju spominjemo eventualno znacajnu
povezanost izmedu date skale i starosne dobi, pola, stepena Skolovanosti i
licnih primanja (takodje na bazi britanskih standardizacijskih eksperimenata).

Na sledecoj strani vidimo skicu na kojoj prikazujemo posebno kod muskaraca i posebno
kod Zena, formiranje vrednosti na skali u zavisnosti od uzrasta. Kod varijante 5.2
Teoretskog modela, tokom britanskih standardizacijskih eksperimenata ukazala se
mogucnost, da podatke blizu tri hiljade ispitivanih osoba obrade pojedinacno prema
uzrastu i prema polu. Rezultati pokazuju, da iako su razlike u uzrastu i polu uglavhom
neznatne, ipak ove dve varijabile imaju razliCiti uticaj na razliCite skale. Mi
preporucujemo, da korisnici OPQ-a temeljno prouce ove realitvno male razlike i da ih
prilikom interpretacija ovih rezultata i povratnih informacija, imaju u vidu. Ovi podaci
potkrepljuju neke “popularne stereotipije” (npr. da starije osobe sebe smatraju
Tradicionalnijima), dok druge ne (npr. da postoje velike razlike izmedju muSkaraca i
Zena u tome, da koliko su sposobni da vladaju svojim Emocijama). U okviru pojedinih
polnih i starosnih grupa razlike izmedju vrednosti su znatno vece, nego razlike medu
samim grupama, ali vredi obratiti paznju i na tendencije, koje odrazavaju finije razlike.



Svakodnevno iskustvo ukazuje takode na to, da odredena starost — a i time steCeno
iskustvo — moze da utiCe na neke karakteristike, a na neke ne. Misljenja psihologa o
tome, da u kojoj meri je ova promena moguca, bitno se razlikuju.

Medjutim, vecina danasnjih psihologa je "interakcionista", odnosno tvrdi, da se pojedine
‘osnovne” karakteristike vrlo malo menjaju, dok na ostale utiu iskustvo i okolina. U
narodu — a i u popularnoj psihologiji — vlada opste misljenje, da starije osobe ne vole
Ceste promene i raznolikost, dok je omladina manje samouverena u drustvenim
situacijama. Pitanje je: u kolikoj meri mogu da opstaju ovakve i sli€ne hipoteze vezane
za starost i individue?

Ovde predstavljena istrazivanja ispituju uticaj uzrasta i pola na OPQ 32 varijabile. Kao
Sto popularna psihologija veruje da postoje individualne razlike izmedju starijih i mladih
osoba, isto tako postoje i odredene individualne razlike izmedu muskaraca i Zena — ali
na kojim OPQ skalama i u kolikoj meri? Na ova pitanja, varijabila OPQ 32 britanskog
standardizacijskog eksperimenta se trudi dati odgovor u drZzavnim razmerama. U
eksperimentu je uCestvovalo 2.956 osoba (1.258 muskaraca i 1.567 Zena, a pol 4 osobe
ostao je nepoznat). Odnos starosne dobi i broja muskaraca i Zena odraZava njihovu
srazmeru u zemilji.

Kad posmatramo podatke o starosti, obavezno moramo uzeti u obzir sledece Cinjenice:
ako se u odredenom terminu kod dve razliCite starosne grupe javljaju individualne
razlike, tu mora da postoje dva razloga:

- promene u skladu sa godinama (sazrevanje, iskustvo, zamor itd.), i/ili

- takozvani "generacijski uticaj".

Tako, naprimer, zajedniCko iskustvo dana$njih 55-godiSnjaka (teSke godine nakon II
Svetskog rata) mogli su imati takav uticaj na stvaranje licnosti, koji se nece ponoviti u
vreme kada dana$nji 25-godiSnjaci dodju u te godine. Odnosno, mozZda zbog
zajednickog iskustva, danasnji 55-godiSnjaci ¢e — nezavisno od apsolutne starosti —
uvek biti tradicionalniji od danasnje generacije 25-godiSnjaka. Istovremeno, mozda ljudi
ve¢ samim starenjem, uglavnom postaju i Tradicionalniji. Dosta je teSko razdvojiti uticaj
starenja i generacijski uticaj, te oni €esto i nastupaju zajedno.

Da bi razdvojli ova dva uticaja, trebalo bi da uporedimo rezultate jednog longitudinalnog
testa i jednog testa preseka. Test preseka ispituje razlike u jednom odredenom terminu
— i na taj nacin se u njemu spajaju starosni i generacijski uticaiji.

U sluc¢aju longitudinalnog testa, trebalo bi iste osobe pratiti tokom viSe godina, da bi
ustanovili eventualne individualne promene. Za ovo je potreban dugi niz godina, a dosta
je tesko pratiti Zivot velikog uzorka tokom duzeg vremena. Zbog toga je longitudinalni
test dosta redak, a i ono malo podataka koji postoje u literaturi, obuhvataju period od
svega nekoliko godina (a ne kao $to je sa naSe strane ispitivan dugi period od zavrSetka
Skolovanja do penzionisanja). Ovde prikazani rezultati potiCu od testa preseka i na taj
nacin, generacijski uticaji se ne mogu razdvojiti od uticaja starenja.



Pozeljno je obratiti paznju na joS jedan detalj: dok razmiSljamo o uzroku nastanka
odredene pojave i 0 njenim posledicama koje ¢e uticati na poslovni svet, ne smemo
zaboraviti ni to, da korelacija ne znaci obavezno i uzro€no-poslediénu vezu (dve
varijabile se mogu zajedno menjati pod uticajem treCe varijabile). Ako jedna osobina
tokom godina postaje ekstremnija, to ne mora obavezno da znaci, da je to neposredno
zbog starenja.

Ovde prikazani grafikoni su nastali na sledeci nacin: kao prvo, izracunali smo prosek
vrednosti date OPQ skale u odnosu na celokupnu grupu (tj. zajedniCki za ispitivane
osobe razliCite starosne dobi). Nakon toga izraCunali smo prosecCne vrednosti za
pojedine starosne grupe, te smo ih pretvorili u sten vrednosti.

Posebno smo predstavili prosene vrednosti za muskarce i posebno za Zzene, tako da se
kod pojedinih uzrasta razlike medu polovima jasno opazaju. Mada se razlike Cine
velikima, bitno je da uoc€imo razliku izmedju statisti€ki znac¢ajne razlike od praktiéno
bitne razlike. Na skicama smo prikazali samo prosecne vrednosti. Medjutim, u okviru
pojedinih grupa prili€no je velika varijabilnost: u svakoj grupi prema polu i starosnoj dobi,
pojavljuju se sve sten vrednosti u rasponu od 1-10. Odnosno, u sustini dajemo uvecanu
sliku o sitnim razlikama izmedju prosecCnih vrednosti na sredini skale. Razlike su po
pravilu manje od jednog stena, te na taj nacin, razlike u okviru muskih ili Zenskih grupa,
odnosno u okviru jedne generacije, mnogo su vece, nego razlike medu polovima ili
generacijama. Posto skice prikazuju samo ono $to se deSava na sredini, razlike se Cine
vecim, nego Sto u stvari jesu.



UVERLJIVOST (R1)

UVERLJIVOST znaci koliko jedna osoba voli da trguje, da pregovara ili da ubeduje
druge ljude u svoje stavove. Jedan tipicno pozitivan stav: "Volim da ubedujem svoje
klijente da prihvate moje ideje". Jedan tipicnho negativan stav: "Trgovina nije moja jaca
strana."

VISOKO VREDNOVANI

Vole da trguju, da pregovaraju, uzivaju u tome, da uveravaju druge ljude u svoju istinu.
Oni misle, da su svojim ubedljivim predavanjem sposobni nagovoriti ljude, da urade
odredene stvari ili kupe odredene proizvode. Ne prodaju samo proizvode, nego misle da
su sposobni “prodati” drugima i svoje ideje. Mnogi smatraju da su ekstremno visoko
vrednovane osobe agresivne ili da su karijeristi.

NISKO VREDNOVANI

O sebi uglavnom misle da ne znaju da pregovaraju, niti su sposobni da uveravaju druge
ljude u ispravnost svojih stavova. Ne svida im se, ako se od njih trazi da plasiraju
nekome svoje ideje ili da im prodaju neku robu. TesSko im pada, ako se od njih oCekuje
da utiCu na ishod pregovora — ovaj zadatak obi¢no prepustaju onima, koji uzivaju u
trgovini i u pregovorima.

KORELACIJA SA DRUGIM SKALAMA
Uverljive osobe su ujedno sklone da budu i Vode. Skloni su i ostalim karakteristikama:

Otvorenost, Samouverenost, Inovativnost i UspesSnost.
OSTALE PRIMEDBE:

U originalnom OPQ standardizacijskom uzorku nije se pojavila zna€ajna razlika izmedu
ispitivanih osoba prema starosti, polu ili razli¢itom stepenu Skolske spreme.
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opravdana, ali ni kod jedne starosne grupe ne dostize 1 sten). Uverljivost je kod
muskaraca u ranim 40-im godinama u opadanju, a krajem 40-ih se zapaza ponovni
uspon, a krajem 50-ih i poCetkom 60-ih dostize najnizu tacku. Kod Zena je situacija
slicna, mada su razlike nesto manje. Da li je ovaj “pad” u ranim 40-im godinama - koji
se i kod drugih skala moze primetiti — zaista uticaj starosti, ili je to karakteristika te
generacije (ili “pogresan izbor” slu¢ajnog uzorka), to se samo iz ovih podataka ne moze
ustanoviti.



VODA (R2)

VODA znaci, u kojoj meri jedna osoba voli da predvodi jednu grupu, koliko voli da
upravlja i izdaje uputstva drugima. Jedan tipi€no pozitivan stav: "Volim da upravljam
radom drugih ljudi." Jedan tipi€no negativan stav: "Radije prepuStam upravljanje
drugima."

VISOKO VREDNOVANI

Oni stalno traze takve situacije, u kojima mogu da predvode i da upravljaju drugim
ljudima. Ako jedna grupa ima potrebu za vodom, oni rado prihvataju tu ulogu. U
pojedinim situacijama se Cine direktivnim ili dominantnim, ali su uvek spremni, da
preuzmu na sebe odgovornost za organizaciju posla.

NISKO VREDNOVANI

Uglavnom ulogu vode prepustaju drugima i ne vole da izdaju naredenja. |zbegavaju one
situacije, u kojima bi trebalo da prihvate upravljanje nekom grupom, gde je potrebno
Clanovima te grupe izdeliti odredene zadatke. DonoSenje odluke radije prepustaju
drugima.

KORELACIJA SA DRUGIM SKALAMA

Vode su izuzetno sklone da budu Uverljive, Otvorene i Inovativne. Jo§ su sklone i
slede¢im osobinama: Nezavisnost, Samouverenost, Avanturizam, UspeSnost i
Odreditost. Istovremeno, manje su skloni da budu Panicari.

OSTALE PRIMEDBE

Muskarci sebe smatraju za mnogo bolje Vode od Zena, mada je proseCna razlika manja
od 1 stena. lako je razlika zbog starosti statistiCki opravdana, ipak je suviSe mala, da bi
bitno uticala na ishod rezultata na skali. Visoko obrazovane osobe, odnosno ljudi sa
socijalno-ekonomskim statusom, sebe karakteriSu kao mnogo bolje Vode, te oni u
proseku imaju i ve€a primanja u poredenju sa osobama iz grupe koja je ocenjena nizim
vrednostima.



VODA (R2)
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Mus8karci smatraju, da su mnogo bolje Vode od Zena. Broj bodova kod muskaraca u
kasnim 20-im godinama dostize vrhunac u periodu, kada se kod Zena zapaza stagnacija
u trendu opadanja bodova. Razlika medu polovima je najveéa u kasnim 50-im
godinama: u priliénoj meri prevazilazi 1 sten. U globalu, broj bodova kod Zena u periodu
nakon zavrSetka Skolovanja pa do penzije opada za blizu 1 sten. Izgleda, da muskarci,
nakon $to sredinom svojih 30-tih godina dostignu vrhunac, delom izgube motivisanost za
ulogom vode, za upravljanjem na drugima. Naravno, ni tu ne smemo zaboraviti, da sve
to moze biti Cisto uticaj starosne dobi, ali lako moZe da odraZzava i generacijske razlike.



OTVORENOST (R3)

OTVORENOST znaci, koliko otvoreno ljudi izrazavaju svoje misljenje ¢ak i onda,
kada se to ne poklapa sa misljenjem drugih. U kojoj meri su spremni, da izraze
svoje misljenje, iako znaju da zbog toga nece biti popularni i da ¢e kod drugih
nai¢i na otpor. Jedan pozitivan stav: "Uvek kazem ono §to mislim." Jedan tipi¢no
negativan stav: "Radije ¢u da ¢utim, zadrZzacu svoje misljenje za sebe.”

VISOKO VREDNOVANI

U svakom slu€aju iskazuju svoje miSljenje bez ustruCavanja. Spremni su, da isprave
druge ljude. Aktivno u€estvuju u raspravama, verovatno ¢vrsto stoje iza svojih stavova,
gak i kada zbog toga dolaze u sukob sa drugima i to im jasno daju do znanja. Cak ni
najostrije kritike ih ne mogu spreciti, da se prepiru u interesu svoje istine, §to Cesto i
drugima moze prouzrokovati neprijatnosti.

NISKO VREDNOVANI

Radije cute, nego da izraze svoje stavove. Kritike zadrZzavaju za sebe. U oStrim
situacijama se osecaju izuzetno neprijatno, pogotovo kada treba da se razgovare oko
osetljivin tema, te uglavnom izbegavaju konfrontacije sa drugima. lzuzetno im tesSko
pada, da se u vezi odredene teme, sa odredenim stepenom emocija, upustaju u
raspravu sa drugim osobama.

KORELACIJE SA OSTALIM SKALAMA

Otvorene osobe su sklone sledeéim osobinama: Nezavisnost, Fiksativnost,
Samouverenost, Uverljivost, istovremeno su za njih manje znacajne sledece
karakteristike: Skromnost i Suzdrzanost.

OSTALE PRIMEDBE
U originalnom standardizacijskom uzorku se slabo odrazava bitha veza izmedu
biografskih podataka, Skolske spreme, socijalno-ekonomskog statusa ili licnih primanja.



OTVORENI (R3)
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Na ovoj skali se opazaju manje razlike medu polovima — u svojim tridesetim godinama,
muskarci i zene se priblizavaju jedni drugima u pogledu sklonosti ka otvorenosti.
Interesantno je, da Zene u svojim tridesetim godinama imaju konkretnije stavove o
nekim stvarima nego u kasnim Cetrdesetim ili pedesetim godinama, dok se vrhunac kod
muskaraca zapaza veC u dvadesetim godinama. Razlika u polovima je najveca u
pedesetim godinama, dostiZze skoro 1 sten.



NEZAVISNOST (R4)

NEZAVISNOST znaci, kakve cévrste stavove ljudi imaju o odredenim stvarima,
koliko su sposobni da idu svojim putem i u kojoj meri su spremni da to urade i u
sluéaju kolektivhog otpora. Jedan tipi¢no pozitivan stav: "Volim da obavljam poslove
na svoj nacin." Jedan tipicno negativan stav: "Radim ono Sto mi drugi narede.”

VISOKO VREDNOVANI

Vole da deluju prema svojim ubedenjima, teSko podnose direktive drugih ljudi. Obi¢no
ne uzimaju u obzir odluke rukovodstva i samo u tom slu€aju su voljni postupiti prema
Zelji drugih, ako su i sami ubedeni u njihovu ispravnost. Cesto dolaze u sukob sa
odlukama grupe.

NISKO VREDNOVANI

Uglavnom prihvataju odluke grupe, trude se ka stvaranju konsenzusa. Lako se upravlja
njima, retko iskazuju svoje stavove, u potpunosti su otvoreni prema sugestijama i
idejama drugih osoba.

KORELACIJA SA DRUGIM SKALAMA

Nezavisne osobe su sklone sledeéim karakteristikama: Otvorenost, Rukovodjenje,
istovremeno ih manje karakteriS$e Demokrati¢nost.

OSTALE PRIMEDBE
U originalnom standardizacijskom uzorku slabo se odrazava bitna veza izmedu
biografskih podataka, Skolske spreme, socijalno-ekonomskog statusa ili licnih primanja.
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NEZAVISNI (R4)
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Na ovoj skali se opaza manja razlika medu polovima — kod najmlade grupe nema
nikakve razlike. Interesantno je, da Zene u svojim dvadesetim godinama imaju mnogo
jace misljenje o pojedinim stvarima nego u kasnim Cetrdesetim ili pedesetim godinama
Zivota, dok se vrhunac kod muskaraca opaza krajem dvadesetih i poCetkom Cetrdesetih
godina. Razlika medu polovima je najveca u ranim Cetrdesetim godinama, viSe od pola
stena.
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DRUSTVENOST (R5)

DRUSTVENOST znaci koliko su ljudi "zivahni", I§oliko vole druzenje, koliko su
komunikativni. Jedan tipicno pozitivan stav: “Zivim u drusStvu i jako sam
komunikativan." Jedan tipicno negativan stav: "Ljudi me smatraju za povucenu osobu."

VISOKO VREDNOVANI

Drustveni su, komunikativni, misle da ljudi uzZivaju u njihovom drustvu. Uglavhom se
osecaju dobro, misle da mogu i drugima uciniti drustveni Zivot prijatnijim. Povremeno —
pogotovo u o€ima povucenih osoba — mogu se uciniti neumerenim ili zanesenim, mozda
zato, Sto se trude da budu uvek u centru pazZnje i uZivaju, ako ih smatraju "duSom
drustva."

NISKO VREDNOVANI

Povuceni su i solidni: kada su u drustvu, trude se da ostanu po strani, nikada ne Cine
nista, ¢ime bi privukli na sebe pazZnju drugih. Moguce je da su u oCima drugih ljudi
suviSe zatvoreni, tihi i uzdrzani.

KORELACIJA SA DRUGIM SKALAMA

Drustvene osobe su sklone, da ujedno budu i jako Samouverene. Naginju i sledec¢im
karakteristikama: Otvorenost, Uverljivost, Fiksativhost. Sa druge strane, manje su skloni
da budu Skromni i Suzdrzani.

OSTALE PRIMEDBE

Mladi smatraju sebe mnogo druStvenijim nego stariji, razlika izmedu najmlade i najstarije
starosne grupe je viSe od 1 stena. Razlika u polovima je znacajna, ali ne uti€e bitno na
rezultat skale, odnosno nije ni u kakvom odnosu sa socijalno-ekonomskim statusom, sa
Skolskom spremom ili liCnim primanjima.
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DRUSTVENI (R5)
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Nema razlike medu polovima u smislu ko je ¢eS¢e centar paznje u drustvu. Medutim,
opaza se pad viSe od 1 stena u uzrastu izmedu osoba od 16 i 64 godine. Pitanje je:
kako starimo, postajemo sve uzdrzaniji, zatvoreniji, povuceniji, ili nove generacije
postaju sve zivahnije, neusiljenije, vedrije od prethodnih?
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FIKSATIVNOST (R6)

FIKSATIVNOST znaci koliko osecamo potrebu za drustvom, koliko se trudimo da
ostvarimo c¢vrste kontakte i prijateljstva. Jedan tipicno pozitivan stav: "Cvrsto se
vezujem za svoje prijatelje.” Jedan tipi€no negativan stav: "Volim da budem sam."

VISOKO VREDNOVANI

Za njih je jako vazno, da imaju Sto viSe prijatelja, da ostvare Sto Cvrsce veze. UZivaju u
drustvu drugih osoba i imaju Sirok krug prijatelja. Cesto se osecaju usamljeni, kada su
odvojeni od svojih prijatelja, od svog drustva.

NISKO VREDNOVANI

Ne osecaju jaku potrebu da budu sa druStvom, da ostvare Cvrste ljudske veze. Ovako
mogu, po potrebi odrzavati odredenu distancu u svojim vezama. Uglavhom, vole da rade
sami: ne osecaju se zbog toga frustrirani ili izolovani.

KORELACIJA SA DRUGIM SKALAMA
Fiksativhe osobe su ujedno sklone, da budu i Drustvene i Brizljive osobe.

OSTALE PRIMEDBE

U originalnom standardizacijskom uzorku opaza se blaga tendencija ka tome, da Zene
pokazuju vecCe vrednosti nego muskarci, i jaka tendencija da mlada grupa dobije viSe
poena nego starija. Nema povezanosti ismedu Skolske spreme, socijalno-ekonomskog
statusa i licnih primanja.
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FIKSATIVNI (R6)
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Slicno Drustvenoj skali, razlika medu polovima se i tu moze zanemariti, mada se vide
blagi znaci da Zene imaju vece potrebe za drustvom nego muskarci. Jasno je i to, da
vremenom opada Zelja za druStvom (ili raste pojavom novih generacija), i to sve viSe
kod muskaraca, nego kod Zena (kod muSkaraca 1.5 stena, a kod Zena % stena) izmedu
starosnih grupa od 16 i 64 godine. Jedna od mogucih hipoteza je, da posto se ljudi
vezuju brakom, sve manje imaju potrebu za druZenjem sa prijateljima.
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SAMOUVERENOST (R7)

SAMOUVERENOST znaci koliko se ljudi oseéaju prijatno, dobro i samouvereno u
drustvu drugih, pogotovu stranih ljudi i u situacijama, gde treba da budu u
drustvu sa viSe osoba, i gde eventualno treba nesto da prikazu ili odrze neko
predavanje. Jedan tipi€no pozitivan stav: "Uglavhom se prijatno osecam u velikom
drustvu.” Jedan tipi¢no negativan stav: "Uvek sam nervozan u drustvu nepoznatih ljudi."

VISOKO VREDNOVANI

Visoko su samouvereni, misle da ih drugi ljudi smatraju efikasnim komunikatorima, imaju
smisla da odrZe dobar govor i jako su samopouzdani u odnosu prema novim kolegama.
TeSko ih je zbuniti, ali one osobe, koje na ovoj skali pokazuju ekstremno visoke
vrednosti, Cesto se €ine oholim, arogantnim i uskogrudim.

NISKO VREDNOVANI

UopSte nisu agresivni, laktasi, karijeristi, u drustvu su suzdrzani, lako ih je zbuniti. Ljudi
sli¢nih osobina saosecaju sa njihovim skromnim ponasanjem. U drustvu im je neprijatno
ako ih prozovu, nesigurni su ako treba da progovore, pogotovu u drustvu nepoznatih
ljudi ili onih, sa kojima se sre¢u po prvi put.

KORELACIJE SA DRUGIM SKALAMA

Samouvereni ljudi su izuzetno skloni, da budu ujedno i Vode i DruStveni. Istovremeno
jako su skloni da budu manje Brizljivi, nadalje su skloni da na skali postignu visoke
vrednosti kao Uverljivi i Optimisti.

OSTALE PRIMEDBE

U originalnom standardizacijskom uzorku, nije se primetila veza sa biografskim
varijablama.
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Ocigledno je, da muskarci sebe smatraju neSto Samouverenijima od Zena (najveca
razlika - pola stena —pokazuje se u kasnim Cetrdesetim godinama), ali kod starosnih
grupa se — na iznenadjenje - ne primecuje jaci trend. Postoji odredena interesantna
fluktuacija, koja moze biti rezultat “pogreSnog uzorka”, ali mozda i nije: i kod muskaraca,
kao i kod zena primecuje se maniji pad, kod muskaraca na pocCetku Cetrdesetih i krajem
pedesetih godina, a kod Zena na pocetku Cetrdesetih godina Zivota. Da li to znaci razliku
u generacijama, ili je u pitanju neka vrsta “muskog klimaksa”?
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SKROMNOST (R8)

SKROMNOST znaci koliko je neko uzdrzan u vezi svojih sposobnosti, koliko se
trudi da izbegne da pri€a o sebi. Jedan tipicno pozitivan stav: "Ne priCam nikome o
svojim uspesima." Jedan tipicno negativan stav: "Cesto govorim o sebi."

VISOKO VREDNOVANI

Ne pri€aju mnogo o svojim uspesima, sposobnostima i stide se kada ih neko hvali. Za
njih se ne mozZe reci da su egzibicionisti, medutim, zbog njihove stidljivosti, dosta ih je
teSko upoznati. Nikada ne zloupotrebljavaju svoje pozicije da bi na taj nacin ostvarili
svoje ciljeve i naveli druge da za njih obave neki zadatak.

NISKO VREDNOVANI

Sreéni su, ako mogu da se hvale, da govore o svojim uspesima, o sebi, o svojim
sposobnostima. Ovo se moZe smatrati i kao otvorenost, koja olak§ava komunikaciju sa
njima, ali Cesto se €ini, da su obuzeti samim sobom. Verovatno je za njih vazan njihov
status, odnosno ponosni su na svoje uspehe.

KORELACIJE SA OSTALIM SKALAMA

Skromni ljudi su skloni, da budu Suzdrzani i ujedno su manje skloni da budu Nezavisni,
istovremeno na skali Drustvenosti i Uspesnosti sebe vrednuju dosta nisko.

OSTALE PRIMEDBE

Starije osobe smatraju sebe mnogo Skromnijim nego mladi, u proseku, razlika izmedu
najmlade i najstarije grupe ispitanika je 1,5 stena. U originalnom standardizacijskom
uzorku nije se pokazala razlika u pogledu polova, Skolovanosti ili socijalno-ekonomskog
statusa.
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SKROMNI (R8)

6,5

Zene
([N = M uskar

Starost
-64

Sten

Na ovom grafikonu se najbolje zapazaju promene sa starenjem: kako postajemo stariji,
sve rede priCamo o sebi i sve je manje oseCamo potrebu za odredenim statusom.
Alternativno objasnjenje: nadolazece generacije su sve viSe hvalisave, razmetljive i
koCoperne. Povecéanje od 16 - 64 kod muskaraca je 1,5 stena, a kod Zena 1% stena.
Dok se rast skromnosti kod Zena sredinom 40-ih godina zaustavlja, dotle muskarci kako
postaju stariji, sve manje pricaju o sebi.
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DEMOKRATIGNOST (R9)

DEMOKRATICNOST znadi koliko su ljudi skloni da odredena pitanja rasprave sa
drugima, odnosno da za donosenje odluka angazuju i misljenja drugih. Jedan
tipitno pozitivan stav: "Pre nego Sto uradim nesto, voleo bih da nadem konsenzus sa
drugima." Jedan tipi€no negativan stav: "Smatram, da je grupni dogovor manje efikasan
oblik donoSenja odluka."

VISOKO VREDNOVANI

Uvek sluSaju misljenja drugih, retko donose odluke bez konsultacija sa drugima. Kad
god je moguce, motiviSu grupna dogovaranja, cene doprinos ostalih u donosSenju
odluka. Eventualno se neprijatno osecaju, kada su primorani da zauzmu neki
nepopularan stav.

NISKO VREDNOVANI

Ne gube vreme na to, da shvate, Sta ko misli o odredenom pitanju; krajnju odluku
donose sami. Njihov stil, koji se Cesto Cini autokraticnim, mozda proizilazi iz toga, Sto
nemaju poverenja u postizanje konsenzusa ili u stavove "komisije". U sustini, ne moraju
biti autokratic¢ni, moZda samo vole samostalno da rade.

KORELACIJA SA DRUGIM SKALAMA

DemokratiCne osobe su sklone da budu Brizljive i da na skali Psihologa postignu visoke
vrednosti, medjutim Nezavisnost je manje znac€ajna za njih.

OSTALE PRIMEDBE
U originalnom standardizacijskom uzorku nije se pokazala bitna razlika izmedu
muskaraca i Zena u pogledu razli€itih varijabli.
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Na ovoj skali Zene su mnogo konsultativnije od muskaraca na kraju 20-ih i po¢etkom 30-
ih godina (razlika je nesto veéa od ¥ stena). Cini se, da ova karakteristika sa godinama
opada: pad izmedu Zena od 16 - 64 godine je "2 stena. Kod mu$karaca je pad manje
jednostavan i jasan. Alternativno objaSnjenje: nadolaze¢e generacije su sve
Demokraticnije.
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BRIZLJIVOST (R10)

BRIZLJIVOST znag¢i, koliko su ljudi spremni da saslusaju liéne probleme drugih
osoba, koliko brinu o emocijama i dobrobiti drugih. Jedan tipicno pozitivan stav:
"Saose¢am sa onima, koji imaju privatne probleme.” Jedan tipi¢no negativan stav: "Neka
svako reSava svoje probleme kako zna i ume."

VISOKO VREDNOVANI

Interesuje ih sre¢a drugih ljudi, uvek primete ako na radnom mestu neko ima privatne
probleme. Kolege ih smatraju simpati¢nim i tolerantnim, osobama kojima u kriznim
situacijama mogu da se obrate sa poverenjem. Ako se li€no zapletu u neku situaciju,
tada se teSko mogu izvuci iz nje. Kada donose neku odluku, uglavhom uzimaju u obzir
osecanja drugih ljudi.

NISKO VREDNOVANI

Prilikom dono$enja odluka, trude se da se $to viSe ograde od problema i osetljivosti
drugih osoba, mnogo manje paznje posvecuju emocionalnoj strani pitanja i dobrobiti
ljudi. Cini se, kao da ih ne interesuju privatni problemi okoline, kao da se trude “odrzati
distancu”, kao da “viSe vole da izgledaju nemilosrdni, nego ljubazni”. Lako je moguce, da
ih ljudi smatraju intolerantnima, ili hladnima. Medjutim, u pojedinim situacijama ponas$aju
se vrlo racionalno i objektivno.

KORELACIJA SA DRUGIM SKALAMA

Brizljive osobe su sklone da budu jos i Fiksativhe, Demokrati¢ne i Psiholozi, a u o€ima
drugih su manje skloni da budu Takmicari.

OSTALE PRIMEDBE

Na skali BrizZljivosti se pokazuje najveca razlika medu polovima, na osnovu koje Zene
sebe smatraju mnogo brizljivijima nego muskarci. lzmedu ove dve grupe opaza se
prosecna razlika od 1,5 stena. Na ovoj skali se ne vidi nikakva veza sa stepenom
Skolovanosti ili visine li¢nih primanja.
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Ovo je jedna od onih osobina, kod koje se najviSe zapaza razlika medu polovima: Zzene
u globalu viSe od 1,5 stena brinu viSe o dobrobiti drugih ljudi nego muskarci. Najveca
razlika izmedu dva pola se vidi u rasponu od 16 - 21 godine: ovde Zene smatraju sebe
sa 1% stena BriZljiviima od muskaraca! Izgleda, da su mus$karci u starijim godinama -
Brizljiviji, nego u periodu izmedu 16 —21 godine: nakon ovog perioda nastupa znacajan
pad. Zene, uglavnom, tokom godina ravnomerno, uvek jednakim intenzitetom brinu o

drugima.
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RACIONALNOST (T1)

RACIONALNOST znaci u kojoj meri ljudi vole da se bave brojkama, €injenicama, u
kolikoj meri traze zakonitost u podacima, koliko se trude da odredene rezultate
analiziraju statistiCki. Jedan tipicno pozitivan stav: "Volim da se bavim numeri¢kim
problemima.” Jedan tipi€no negativan stav: "Mrzim situacije, kada treba da analiziram
statisticke pokazatelje”

VISOKO VREDNOVANI

Vole da se bave statistiCkim i matematickim problemima. OboZavaju aktivnosti vezane
za merenja, observacije, kvantifikacije. Sa druge strane pak, Cesto se osecaju neprijatno
u atmosferi, gde nemaju mogucnosti da se bave takozvanim tvrdim informacijama,
odnosno ne postoji trend za jasne kvantifikacije.

NISKO VREDNOVANI

Ne vole da se bave brojkama, formulama, mrze da ispituju trendove koji se javljaju u
raznim grafikonima i tabelama. Nacin ramisljanja im je manje analitiCan, svoje odluke
radije donose intuitivno, na bazi predosec¢anja. Nisu “ljudi od brojki”, mada €injenica, da
ne vole da se bave brojkama ne znaci obavezno i to, da ne znaju da se bave njima.

KORELACIJA SA DRUGIM SKALAMA
Racionalni tipovi su skloni, da malo vise budu Kriticari.

OSTALE PRIMEDBE

U originalnom standardizacijskom uzorku muskarci su donekle postigli ve¢e vrednosti od
Zena. Osobe sa vecim licnim dohotkom su takode postigle veci broj poena. Ova
varijabila ne pokazuje nikakve veze sa starosnom dobi.
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Izgleda, da musSkarce mnogo viSe zanima rad sa brojkama i podacima, nego Zene,
mada se krajem 30-ih, i poCetkom Cetrdesetih — suprotno opstem trendu — javlja
tendencija opadanja interesovanja za ovu temu. SuviSe se namece generacijsko
objasnjenje: ova generacija je bila prva, koja se medu prvima upoznala sa metodikom
ucenja "nove matematike" u Velikoj Britaniji (nazalost u priliéno nakaradnoj formi).
Interesovanje za rad sa podacima tokom godina uglavhom kod oba pola opada (ili
prema nekom drugom objasSnjenju: nadolazeCe generacije pokazuju sve viSe
interesovanja ka objektivnim podacima), i ovaj trend dostize svoju najnizu tacku kod
Zena izmedu 46-51 godine. Ovo u poredenju sa Zenama izmedju 16-21 godine znadi
pad od % stena.
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KRITIENOST (T2)

KRITICNOST znadéi u kolikoj meri pojedine osobe kritiéki ocenjuju pribavljene
informacije, u kojoj meri traze gde su granice validnosti pojedinih tvrdnji,
odnosno, koliko su sposobni da se koncentriSu na greske. Jedan tipi¢no pozitivan
stav: "Primeéujem nedostatke u argumentima." Jedan tipi€no negativan stav: "Retko
trazim greSke u poslu."

VISOKO VREDNOVANI

UZivaju da traze nedostatke u argumentaciji i da sumnjaju u tude aspekte. Posto su
sposobni da malo dublje sagledaju probleme, ovi ljudi su prilicno podesni za
raspoznavanje onih barijera, koje su drugima izmakle paznji. Ovaj stil je, verovatno,
istovremeno dosta nepopularan, te se moze shvatiti i kao ometajuci, a i kao negativan.

NISKO VREDNOVANI

Ove osobe nikada ne potcenjuju tude ideje i napore. Ne veruju, da je ispravno salomiti
ljude ili im prebacivati zbog sitnijih propusta. Njihova karakteristika, da prihvataju ljude
onakvim kakvi jesu, bez suviSnih pitanja, verovatno ih Cini popularnima i ohrabrujuce
deluje na druge. Istovremeno u pojedinim situacijama mogu postati lakoverni ili naivni.

KORELACIJA SA DRUGIM SKALAMA

Jako Kriticne osobe su sklone da budu i Otvoreni, Vodje, Psiholozi, Teoreticari,
Inovativni, Uspesni, Pedantni i Racionalni.

OSTALE PRIMEDBE

Nema bitne veze sa polom ili starosnom dobi, ali diplomirani dostizu u proseku 2 stena
vece vrednosti od onih bez diplome. Nadalje, visoko vrednovani dobijaju uglavhom vece
licne dohotke i raspolazu visim socijalno-ekonomskim statusom.
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Starosna dob nema uticaja na ovu skalu, istovremeno se moze iskazati jedna
kontinuirana razlika medu polovima, koja iznosi otprilike 1 sten (nesto je ve¢a u kasnim
Cetrdesetim godinama). Muskarci sebe definiSu za kritiCnije osobe od zZena.
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PSIHOLOG (T3)

PSIHOLOG znaci koliko jednu osobu interesuje, da sta ljudi rade — a i oni sami — i
zasto rade odredene stvari, Sta ih motiviSe, Sta ih usmerava. Jedan tipi¢no pozitivan
stav: "Trudim se da razumem, Sta ljudi rade i zasto rade odredene stvari." Jedan tipi¢no
negativan stav: "Retko brinem o tome, $ta trenutno osecam."

VISOKO VREDNOVANI

Vole da analiziraju svoje i tude ponaSanje, trude se da pogode, Sta motivise ljude i kakve
reakcije mogu da se oCekuju od njih. Uzimaju u obzir i “ljudsku” stranu problema, svoje
odluke donose u skladu sa utiscima koje su stekli o ljudskim osobinama. Ekstremno
visoko vrednovani mogu eventualno da se Cine suviSe introspektivnima, odnosno mogu
da odaju utisak osobe, koja se suviSe puno bavi samoanalizom.

NISKO VREDNOVANI

Uglavnom ih ne interesuje psihologija, teoretisanje o motivacijama i tome sli¢no, mnogo
manje ih zanima Sta ljudi rade i zaSto. Ne trude se bas puno da reSe zakonitosti ljudskog
ponasanja, a ni reakcija okoline ne moze da uti¢e na njihovo ponasanje. Ne razmisljaju
puno o svom ponasanju, te ¢esto iznenade i sami sebe, a ponekad ih i tude ponaSanje
moze iznenaditi.

KORELACIJA SA DRUGIM SKALAMA
Psiholozi su skloni da ponekad budu i Brizljivi, Teoreti¢ni, Demokraticni i Kriticni.

OSTALE PRIMEDBE

U originalnim standardizacijskim uzorcima, Zene u proseku dostizu vece vrednosti od
muskaraca. Slaba je povezanost sa Skolskom spremom. Prosek vrednosti diplomiranih
ispitanika ponekad prevazilazi 1,5 stena u odnosu na one bez diplome. Nadalje, visoko
vrednovani raspolazu sa veéim socijalno-ekonomskim statusom. Sa visinom li¢nog
dohotka skala ne pokazuje nikakvu povezanost
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Izgleda, da Zene viSe interesuje "$ta je to, Sto pokrece ljude", pogotovo mladi uzrast. U
grupi ispitanika od 22-27 godina, razlika u polovima je blizu 1 sten (ovo objasnjava,
zasto ima viSe devojaka nego musSkaraca medu studentima psihologije). Interesovanje
muskaraca za psihiCke probleme je kolebljivo, ne pokazuje nikakav uopsteni, starosni
trend. Nasuprot tome, kod Zena se kategori¢no pokazuje opadanje od 1 stena izmedu
16 i 64 godina starosti. Alternativno objasnjenje za to je, da nadolaze¢e generacije Zena
sve viSe interesuju pokretacke snage ljudskog pona$anja.
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TRADICIONALNOST (T4)

TRADICIONALNOST znaci koliko su ljudi skloni, da daju prednost starijim, ve¢
isprobanim metodama, u odnosu na nove, drugacije postupke. Jedan tipi¢no
pozitivan stav: "Trudim se da saCuvam metode, koje su se pokazale uspesnim." Jedan
tipitno negativan stav: "ViSe volim da radim pod uticajem promena, nego ustaljenih
metoda."

VISOKO VREDNOVANI

Radije se sluze dobro uhodanim metodana, vazno im je da se pridrzavaju dobrih
standarda i strogo se pridrzavaju tradicionalnih principa. Verovatno im teSko pada
fleksibilnost, prihvatanje nekonvencionalnih ideja. Sebe smatraju viSe konzervativnim,
nego radikalima. Dobro uhodne metode i navike su im suviSe vazne, da bi ih olako
Zrtvovali na oltaru napretka zbog nekih novih ideja.

NISKO VREDNOVANI

Filozofi radikalnog i liberalnog duha, koji sebe smatraju pionirima — ponekad cak i
‘ovnovima za probijanje bedema” — fleksibilnima, zbog metoda koje odstupaju od
tradicionalnih nacela. Manje postuju stare, uhodane vrednosti i tradicije, te Cesto donose
Cak i nepromisljeno, odluke u interesu noviteta, u suprotnosti sa isprobanim metodama.
Propagiranje nacela "oCuvanje tradicija” smatraju zastarelim i demodiranim.

KORELACIJA SA DRUGIM SKALAMA

Tradicionalno ponaSanje pokazuje pozitivnu povezanost sa Disciplinovanim
ponasanjem, a negativhu sa Inovativhim, Promenljivim, Teoreticnim i UspeSnim
osobinama.

OSTALE PRIMEDBE

U originalnom standardizacijskom uzorku, starije osobe pokazuju vecCe prosecne
vrednosti od muskaraca, a Skolovanije osobe pokazuju nizi prosek vrednosti od manje
obrazovanih osoba. Ova karakteristika nije pokazala nikakve veze sa licnim dohotkom,
odnosno nije bilo razlike u rezultatima izmedu muskaraca i Zena.
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Nema jo$ jedne takve skale, na koju je starosna dob ispitanika imala tako snazan uticaj.
Nema nikakve bitne razlike medu polovima: ispitanici izmedu 58-64 godine su
tradicionalniji za viSe od 2 stena od onih izmedu 16-21 godine. Razlika sama po sebi
uopste ne iznenaduje, tim viSe veli¢ina razlike. Naravno, i ova pojava se moze na vise
nacina objasniti: mozda je apsolutno zbog uticaja starosti, a mozda su nadolazece
generacije sve radikalnije, a moguce je, da ova dva faktora deluju zajedno. Interesantno
je, medutim, da su ranije neki naucnici tvrdili, da starosna dob ne moZe da utice na
ovakve varijabile. U svakom slucaju, ova studija nam sugeriSe suprotno.
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TEORETICAR (T5)

TEORETICAR znadi koliko neke osobe uzivaju da razmisljaju i raspravljaju o
apstraktnim teorijama, problemima, hipotezama. Jedan tipicno pozitivan stav: "Volim
da razgovaram o hipotezama." Jedan tipicno negativan stav: "Bavljenje teorijama za
mene je gubljenje vremena."

VISOKO VREDNOVANI

To su osobe koje sebe smatraju tipicno "meditativnim" ljudima, koji vole da meditiraju i
da razgovaraju o apstraktnim teorijama, koje se nalaze u pozaditi stvarnih dogadaja.
Intelektualno su orijentisani i privlace ih mentalni izazovi. Mnogi im se obracaju za
pomo¢, kada se pokaze potreba za analitickim reSenjem nekog problema, ali moze se
desiti, da ponekad izgledaju kao da “hodaju u oblacima” i zbog toga ih je teSko dokuditi
jednostavnim pitanjima.

NISKO VREDNOVANI

Manje ih interesuju apstraktno-intelektualne ili hipotetiCke rasprave, njihov pristup
problemima je viSe trezven i realan. Verovatno ih zbog toga ljudi lakSe razumeju, ali
smatraju, da suviSe olako odbacuju teorije u interesu zdravog razuma i jednostavnijih
reSenja.

KORELACIJE SA DRUGIM SKALAMA

Teoreticari su skloni da budu Kriti¢ni, Psiholozi, Inovativci ili Uspesni, dok su manje
skloni da se ponasaju Tradicionalno.

OSTALE PRIMEDBE

U originalnom standardizacijskom uzorku nije se pokazala razlika medu polovima,
odnosno nema povezanosti sa licnim dohotkom. Stariji ispitanici pokazuju donekle nize
vrednosti nego mladi, te se zapaZza prilicno jaka tendencija, da broj bodova Skolovanijih
osoba na ovoj skali bude visi. Ispitanici sa ve¢im vrednostima ujedno raspolazu i sa
veéim socijalno-ekomonskim statusom.
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Interesantno je, da iako se muskarci i Zene u grupi izmedu 16-21 godine skoro jednako
interesuju za teorije, za apstraktne pojmove, ovo interesovanje kod Zena u dvadesetim
godinama naglo opada, te se Cini, da se Zene manje zanimaju za teoretski pristup
stvarima nego muskarci. Zene u godinama izmedu 46-51, skoro su ceo 1 sten manje
TeoretiCne, nego one izmedu 16-21 godine. Kod muskaraca se takode opaza pad
interesovanja (u sustini oko 1,5 stena). Prema alternativnim objasnjenjima, interesovanje
nadolazecih generacija postaje sve intelektualnije.
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INOVATIVNOST (T6)

INOVATIVNOST znadi, koliko su ljudi po svom misljenju sposobni da formiraju nove
ideje, da izmisle originalan na€in reSavanja problema. Jedan tipi¢no pozitivan stav:
"Lako izmisljam nove ideje." Jedan tipi€no negativan stav: "Retko imam dobre ideje."

VISOKO VREDNOVANI
Sebe smatraju kreativnim, inovativnim ljudima, kojima stalno padaju na pamet nove
ideje. Vole "brainstorming" i na savremeni nacin posmatraju probleme. Mnoge

iznenaduje bogatstvo njihovih neobicnih ideja, i Cesto im se obracaju ako za reSavanje
nekih pitanja trebaju originalno reSenje.

NISKO VREDNOVANI

Vide vole da grupno realizuju tude ideje, nego da predstave sopstvene ideje. Prili€no im
je niska skala imaginacije. TeSko im pada, da svoje probleme posmatraju iz modernog,
originalnog aspekta.

KORELACIJA SA DRUGIM SKALAMA

Inovativni ljudi su skloni da budu Uverljivi, Vode, Avanturisti, TeoretiCari, KritiCari i
Uspesni, medutim manje su skloni da budu Tradicionalisti.

OSTALE PRIMEDBE

U originalnom standardizacijskom uzorku nema bitne povezanosti sa polom, starosnom
dobi i licnim dohotkom, dok se slaba povezanost opaza u pogledu Skolske spreme.
Prosecni broj bodova kod diplomiranih ispitanika je skoro za 1 sten viSi, nego kod onih
bez diplome.
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Muskarci sebe smatraju mnogo originalnijima od zena. Ova razlika je najveca u grupi
izmedu 34-39 godina: dostize skoro 1,5 stena. Uglavhom se Cini, da ova osobina sa
godinama opada (kod Zena mnogo jednostavnije nego kod muskaraca), ili prema
alternativnom obrazlozenju: sve viSe raste kod novih i novih generacija. Stepen
opadanja od blizu 1 stena je u starosnoj dobi izmedu 16 i 64 godine.
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AVANTURISTI (T7)

AVANTURISTI su ljudi koji vole da se u svakodnevhom zivotu susreéu sa
promenama, da se oprobaju u novitetima, odnosno strasno se dosaduju u
rutinskim poslovima koji se éesto ponavljaju. Jedan tipiéno pozitivan stav: "Cesto
radim neSto neobi¢no, nesto novo." Jedan tipicno negativan stav: "Volim rutinske
poslove."

VISOKO VREDNOVANI

Srecni su, ako iz dana u dan mogu da rade nesto novo. Promenljivost ih motiviSe i tera
da brzo zamrze rutinske poslove. UZivaju, ako sa jednog zadatka mogu da predu na
drugi tip zadataka i vole puno da putuju. Kod ispitanika sa izuzetno visokim brojem
bodova nagon za menjanjem sredine i rutinskih poslova mozZe da dovede do
“nespokojstva”.

NISKO VREDNOVANI

Vole dobro uhodane, rutinske poslove i najéeS¢e se u prilicno stabilnom ambijentu
osecaju zaista kod kuce. Verovatno se neudobno osecaju u stalno promenljivoj sredini,
kada nemaju fiksne tacke za korelaciju. Kao $to ne vole ni puno da eksperimentiSu,
verovatno ne vole ako Cesta putovanja i promenljivost Cine sastavni deo njihovog
svakodnevnog posla.

KORELACIJA SA DRUGIM SKALAMA
Avanturisti su skloni da pokazuju vece vrednosti u slede¢im skalama: Vode, Inovativci i

Uspesni. Manje su skloni da budu Tradicionalisti.
OSTALE PRIMEDBE
U originalnom standardizacijskom uzorku ne pokazuje se povezanost sa biografskim

podacima. Slaba veza se nazire u pogledu Skolske spreme, a prosek bodova ispitanika
sa diplomom je za skoro 1 sten veci, nego kod onih bez diplome.
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Verovatno vas nece iznenaditi Cinjenica, da istovremeno sa starenjem ljudi postaju sve
Tradicionalniji, sve manje vole svakodnevne promene i Sarenilo. Muskarci malo viSe
prinvataju promene od Zena, ali od ovoga je znacajnija Cinjenica, da ova osobina kod
oba pola opada za viSe od 1 stena u periodu od 16 do 64 godine (kod Zena ovaj pad
iznosi 1,5 stena). | ovde su moguca dva obrazlozenja (ili kombinacija oba obrazlozenja):
ili je situacija ta, da se sa starenjem sve viSe privikavamo rutinskim aktivnostima, ili
nadolaze¢e generacije svoj zivot zamisljaju sve viSe promenljivim. Medutim, vredi
obratiti paznju na to, da pad potreba za avanturizmom nije tako izrazajan, kao $to je pad
Zelje za radikalnim metodama (kao $to se to vidi na skali Tradicionalista).
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FLEKSIBILNOST (T8)

FLEKSIBILNOST znaci koliko su ljudi sposobni da svoje ponasanje prilagode datoj
situaciji. Jedan tipi¢no pozitivan stav: "Ja svoje ponasanje formiram u skladu sa datom
situacijom." Jedan tipi¢no negativan stav: "Sa svima se ponasam jednako.”

VISOKO VREDNOVANI

Svoje ponaSanje menjaju u zavisnosti od situacije, prilagodavaju se ljudima sa kojima su
u kontaktu. Mnogi smatraju da su osobe ovakvog ponasanja prevrtljivci i prevaranti.

NISKO VREDNOVANI

Sa razli¢itim ljudima i u raznim situacijama su uvek dosledni. U sustini, nisu bas jako
zainteresovani za ljude iz svoje okoline. ProraCunati su i ustaljeni. Medutim, preti im
opasnost, da ¢ak i u sluCajevima kada zbog svog ponasanja dodu u sukob sa svojom
okolinom, nisu sposobni da se prilagode datoj situaciji.

KORELACIJA SA DRUGIM SKALAMA

Fleksibilno ponaSanje se ne moze uporediti ni sa jednim drugim ponasSanjem po OPQ
skali.

OSTALE PRIMEDBE
U originalnom standardizacijskom uzorku nema povezanosti sa polom i starosnom dobi,
dok se u pogledu obrazovanosti nazire slaba veza. Prosek bodova kod diplomiranih

ispitanika je za 1 sten veci, nego kod onih bez diplome. Ne postoji znacajnija
povezanost izmedu socijalno-ekonomskog statusa i li€nog dohotka.
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Izgleda, da mo¢ prilagodavanja kod Zena dostize svoj vrhunac pocetkom tridesetih
godina, a nakon toga kontinuirano pokazuje tendenciju opadanja. Kod muskaraca je
vrhunac u dvadesetim godinama, a nakon toga sledi maniji pad sve do kraja Cetrdesetih,
kada se na skali fleksibilnosti opaza slab porast. Razlika medu polovima je najizrazajnija
u Cetrdesetim godinama, kada dostize vrednost od skoro 1 stena.
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PLANIRANJE (T9)

PLANIRANJE znaci koliko su ljudi sposobni da unapred isplaniraju svoje poslove, u
kojoj meri znaju da budu temeljiti, koliko vole da postavljaju sebi nove i nove
cilieve, odnosno koliko smatraju vaznim pripremne radove, utvrdivanje
prioritetnih poslova i strateSko razmisljanje. Jedan tipi¢no pozitivan stav: "Volim da
postavljam sebi dugorocne ciljeve." Jedan tipi€no negativan stav: "Ne volim da planiram
suvise unapred.”

VISOKO VREDNOVANI

Vole unapred da isplaniraju Sta ¢e da rade, temeljno isplaniraju i to, da Sta ako im nesto
krene u loSem pravcu. Sebi postavljaju ciljeve tako, da mogu da osete postepeno
napredovanje. Ne osecaju se dobro u situacijama, gde se planovi ¢esto menjaju i gde se
od njih ocekuje da reaguju vrlo trezveno na neprestalne promene.

NISKO VREDNOVANI

Oni smatraju da je stalno planiranje samo gubljenje vremena. Svoje odluke o tome kako
¢e se ponaSati donose tek kada nastanu odredeni problemi: pre bi se reklo da su
reaktivni, nego proaktivni. Verovatno osecaju da temeljno planiranje spreCava
spontanost, a moze se desiti da ih iznenade nepredvidene situacije. Vole da rade u
atmosferi, gde ne treba da slede jasne i sveopSte stavove ili unapred zacrtane propise.

KORELACIJA SA DRUGIM SKALAMA
Planeri su skloni da budu Uspesni, Pedantni, Psiholozi i Optimisti.

OSTALE PRIMEDBE

U originalnom standardizacijskom uzorku se ne vidi povezanost sa polom i starosnom
dobi, ali se na ovoj skali pokazuje snazna tendencija da osobe sa viSim socijalno-
ekonomskim statusom i stepenom Skolske spreme dostignu vrednosti skoro vece od 1
stena.
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Izgleda, da starosna dob kod Zena ne utiCe na sklonost ka temeljnom planiranju. Do
sredine tridesetih godina ne postoji bitna razlika izmedu polova u pogledu planiranja.
Medutim, nakon tridesetih — postepeno sa starenjem ili smenom generacija — muskarci
su viSe skloni da planiraju nego zZene. Ova karakteristika kod muskaraca postepeno
raste od poCetka 20-ih do pocCetka 50-ih godina za otprilike pola stena.
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PEDANTNOST (T10)

PEDANTNOST stoji u Cvrstoj vezi s tim, koliko su za ljude vazni red, ta€nost, i
preciznost, odnosno, koliko je za njih bitan metodi¢an pristup resavanju
problema. Jedan tipicno pozitivan stav: "Ja posvecujem dovoljno vremena da sve
temeljno prekontroliSem." Jedan tipicno negativan stav: "Ne volim puno da se bakcem
detaljima.”

VISOKO VREDNOVANI

Oni su vredni, ozbiljni i dobri radnici. O svemu prave zabeleSke i temeljno izvrSavaju
administrativne poslove. Vole sve da drze pod kontrolom, da ne bi upala koja greska u
njihov posao, pristup zadacima je uglavhom metodican i temeljit. S vremena na vreme
se Cine suviSe pedantnim i mucno sitni¢avim, "ne vide Sumu od drveca."

NISKO VREDNOVANI

Ne vole da se izgube u detaljima, trude se, da u datom vremenskom periodu po
mogucnosti Sto bolje obave svoj deo zadatka, a kontrolu sitnijih nedostataka prepustaju
drugima. Ovo ujedno moZe da znaCi i vecu fleksibilnost. Verovatno im brzo dosadi
temeljiti rad, tu-i-tamo naprave po koji propust u poslu, te ih mnogi od kolega smatraju
aljkavima.

KORELACIJA SA DRUGIM SKALAMA

Pedantni ljudi su izuzetno skloni, da budu ujedno i Istrajni. Takodje je karakteristicno za
njih Planiranje, Aktivnost i KritiCnost.

OSTALE PRIMEDBE

Ne postoji tesna povezanost sa biografskim podacima.
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Cini se da osobe u starosnoj dobi izmedju 20 i 40 godina vi$e interesuju detalji (zapaza
se porast vrednosti od skoro % stena), ali iznad 40 godina ovaj porast je sasvim
neznatan. Mala je razlika medu polovima u pogledu ovih karakteristika.



ISTRAJNOST (T11)

ISTRAJNOST znadi, koliko su ljudi spremni, da istrajno izvrSavaju rutinske zadatke,
da se tacno drze dogovorenih rokova, da striktno paze na izvrSavanje zadataka.
Jedan tipi¢no pozitivan stav: "Dotle neéu da se smirim, dok ne zavr§im posao." Jedan
tipitno negativan stav: "Nije me briga ako u poslu ostane nekoliko nedovrSenih
elemenata, vazno je da sustina bude uradena."

VISOKO VREDNOVANI

Za njih je vazno da Cak i rutinske zadatke urade do kraja. Veliki akcenat polazu na
istrajnost i na poStivanje rokova po svaku cenu. Nerado biraju “lakSa reSenja”. Ne vole
da obavljaju viSe poslova odjednom.

NISKO VREDNOVANI

Skloni su da neke elemente ostave nedovrSene ¢im obave gro posla. Rokove shvataju
klizno, tvrdeci da ih se nije moguce uvek pridrzavati. Za njih je prirodno, da prave Ceste
prekide tokom izvrSavanja rutinskih poslova. Brzo im dosade jednostavni zadaci te se
lako moZe desiti, da prekinu zapocCeti posao, jer se pojavilo nesto interesantnije i radije
bi se bavili time.

KORELACIJA SA DRUGIM SKALAMA
Istrajne osobe su izuzetno sklone da budu josS i Pedantne i Aktivne.

OSTALE PRIMEDBE

Nema znacajnije povezanosti sa biografskim podacima.
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Kao i kod Pedantnih, ni kod ove skale se ne zapaza razlika kod polova. Medutim,
izgleda da sa starenjem postajemo sve istrajniji kada je u pitanju izvrSavanje rutinskih
zadataka (a mozda je obrazlozenje to, da su nadolaze¢e generacije sve nestrpljivije, te
nisu dovoljno istrajne u reSavanju rutinskin problema i strogom pridrzavanju zadatih
rokova). U pogledu Istrajnosti, kod ispitanika izmedu 16 i 64 godine, zapaza se razlika
od nekih 7% stena.



DISCIPLINOVANOST (T12)

DISCIPLINOVANOST znaci koliko je neko spreman da se drzi strogih pravila,
odnosno koliko voli da obavlja striktho odredene zadatke. Jedan tipicno pozitivan
stav: "Strogo vodim racuna o tome, da se pridrzavam pravila." Jedan tipicno negativan
stav: "Ponekad kr§im propise na radnom mestu.”

VISOKO VREDNOVANI

Oni misle, da se dosledno ponaSanje moze odrzati iskljuCivo onda, ako se pridrzavamo
odredenih propisa. Cak i onda, kada postupanje po propisima iziskuje puno energije, oni
insistiraju na tome, umesto da primenjuju mnogo jednostavniji i celishodniji pristup
reSavanju zadataka. Zbog takvog ponasanja, oni u obavljanju posla deluju kruto, posto
je za njih nezamislivo, da se ne poStuju stroge regulative i jasno zacrtana struktura, koja
pruza odredene smernice za rad.

NISKO VREDNOVANI

Za njih ne postoje pravila, smatraju ih obi¢nim smernicama, koje se po potrebi mogu
jednostavno izbeci. Naj¢esce ih izbegavaju onda, kada smatraju da su suviSe nekorisni i
birokrati¢ni. Kad misle, da postoje i druga jednostavnija i alternativnija reSenja, onda su
bez razmisljanja spremni da prekrSe propise.

KORELACIJA SA DRUGIM SKALAMA

Disciplinovani ljudi su izuzetno skloni da ujedno budu i Tradicionalni.

OSTALE PRIMEDBE

Nema nikakve znaCajne povezanosti sa biografskim podacima.
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U principu, Zene sebe smatraju za mnogo disciplinovanijima od muskaraca. Razlika
medu polovima iznosi otprilike % stena. Ovo odstupanje je najizrazitije krajem

dvadesetih godina Zivota, kada prelazi ¢ak 1 sten.

47



HLADNOKRVNOST (F1)

HLADNOKRVNOST znaci, koliko su ljudi sposobni tokom duzeg vremena ostati
mirni, koliko su otporni na nervozu i u kojoj meri su sposobni da se “iskljuce".
Jedan tipiéno pozitivan stav: "Retko sam napet." Jedan tipi¢no negativa stav: "Cak i
male stvari mogu da me iznerviraju."

VISOKO VREDNOVANI

Uglavnom su otporni na nervozu, retko su napeti, i vrlo lako uspevaju da se oslobode
presinga na radnom mestu. Mirni su i hladni u svakodnevnom nacinu zivota. Neki ljudi
ovako “lezeran” stil u ponasanju smatraju posledicom nedostatka motivacije.

NISKO VREDNOVANI

Ovi ljudi uglavnom nisu sposobni da se otarase problema na radnom mestu i ¢esto ih
"ponesu kuéi" sa sobom. Puni su nervoze, Sto se kod njih odrazava u formi napetog
ponasanja, a lako se moZe desiti, da ih to pozitivno motiviSe u napredovanju, te ih
podstiCe da poslove obavljaju mnogo efikasnije. Ova neprestalna napetost i strepnja
mogu posti¢i i suprotan efekat, odnosno mogu smanijiti efikasnost time, Sto otezavaju
opustanje i relaksaciju.

KORELACIJA SA DRUGIM SKALAMA

Hladnokrvni ljudi su skloni da budu Optimisti i da lakSe podnose Kritike, odnosno
izuzetno nisu skloni da budu Panicari.

OSTALE PRIMEDBE

Nema bitnije povezanosti sa biografskim podacima.
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Muskarci uglavhom sebe smatraju mnogo Hladnokrvnijima nego Zene, otprilike za %
stena. Ova razlika najviSe dolazi do izrazaja sredinom pedesetih godina, kada vrednost
dostiZe skoro 1 sten. Ne postoji zna€ajniji porast ili pad ni kod jednog pola, ali izgleda da
se u kasnim Cetrdesetim godinama kod muskaraca javlja jedan nagli pad.
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PANICAR (F2)

PANICAR znagi, u kolikoj meri se ljudi poéinju brinuti, kada poslovi krenu lose, ili
kada se spremaju za neki izuzetno vazan dogadaj (kao sto je naprimer jedan vazan
sastanak). Jedan tipi¢no pozitivan stav: "Pre poCetka nekog sastanka obi¢no sam jako
napet." Jedan tipi€no negativan stav: "Pre poCetka nekog vaznog dogadaja uvek sam
jako samouveren."

VISOKO VREDNOVANI

Pre pocCetka nekog znacCajnog dogadaja uglavnom su nervozni. Moze se desiti, da ih to
motiviSe, ali moze i da ih uspanici. Uglavhom osecaju grizu savesti ako uCine neku
gresku, jer imaju veliki nagon da sve bude u redu. Ovaj strah i paznja mogu biti korisni ili
Stetni, u zavisnosti od situacije a i od toga, na koji nacin se manifestuje.

NISKO VREDNOVANI

Oni tvrde za sebe, da pre poCetka nekog vaznog dogadaja ne osecaju nikakvu nervozu,
a svoje greSke posmatraju olako, bez grize savesti. Ostaju smireni ¢ak i onda, kada
poslovi krenu loSe, ili kada se neke stvari deSavaju neocekivano, pa tako i u napetim
situacijama pokazuju smirenost. Ova njihova osobina se nekima C€ini kao posledica
nedostatka motivisanosti vezane za neke vazne dogadaje. To, Sto u kriznim situacijama
neko uspeva da ostane smiren, moze da bude korisno ili Stetno u zavisnosti od toga,
kako ¢e da se manifestuje.

KORELACIJA SA DRUGIM SKALAMA

IsuviSe uspaniceni ljudi su uglavhom mnogo manje Samouvereni i Trpeljivi. Ujedno su
manje skloni da budu Vode i Hladnokrvni.

OSTALE PRIMEDBE

Nema znacajnije povezanosti sa biografskim podacima.
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Ova karakteristika je mnogo znacajnija za Zene, mada tek u starosnoj dobi pocetkom
tridesetih godina. Pre toga uzrasta — €ini se — Zene nisu tako napete i nervozne prilikom
nekog vaznog dogadaja, odnosno ako poslovi krenu loSe. Razlika izmedu muskaraca i
Zena u starosnoj dobi izmedu 46-51 godine je najveca: vise nego 1 sten. Takode i
muskarci, kako postaju stariji sve viSe brinu, sve do ranih Cetrdesetih godina. U kasnim
50-im jo$ jednom dostiZzu visoke vrednosti, medutim nakon toga se pokazuje tendencija
pada na polju uspanienosti (s tim paralelno postaju i manje Hladnokrvni).
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TRPELJIVOST (F3)

TRPELJIVOST znadi, koliko je teSko nekoga iznervirati, koliko su ljudi sposobni da
istrpe tude kritike a da im se ne povrede osec¢anja. Jedan tipicno pozitivan stav:
"Lako odolevam uvredama." Jedan tipicno negativan stav: "Prilicno sam osetljiv kada
me neko kritikuje."

VISOKO VREDNOVANI

Obi¢no ne vode puno ra¢una o tome Sta drugi misle o njima, i ne uzimaju k srcu ako ih
neko — Cesto nepravedno - kritikuje. Lako odolevaju uvredama i ostaju smireni ¢ak i
onda, ako te uvrede duboko zadiru u njihov privatan Zivot. Ovakav stav po nekim
misljenjima odaje utisak bezosecajnosti.

NISKO VREDNOVANI

Jako im je stalo do toga, da kakvo mis$ljenje okolina ima o njima, kako drugi gledaju na
njih i teSko podnose negativnu kritiku. MoZe se desiti, da tude uvrede uzimaju suvisSe k
srcu. U nekim situacijama ova senzibilnost moze da bude i pozitivna, jer strah od kritike
moze da ih motivide na poztizanje boljih rezultata.

KORELACIJA SA DRUGIM SKALAMA

lzuzetno Trpeljivi ljudi su prili€no skloni, da budu Hladnokrvni, a manje su skloni da budu
Zabrinuti.

OSTALE PRIMEDBE

Nema bitne povezanosti sa starosnom dobi, Skolskom spremom ili primanjima ispitanika,
medjutim, muskarci imaju malo viSe Sanse da postignu veci broj poena od Zena.
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Razlika medu polovima je na ovoj skali najizrazajnija: muskarci sebe smatraju

godinama: 1,5 sten. Interesantno je, da se ova osobina kod Zena malo menja sa
godinama, ali je izraZajan pad kod muskaraca, da bi postigao najnizu tacku u kasnim

dvadesetim godinama Zivota). Ovaj pad kod musSkaraca podseca na joS neke procese,
gde se u kasnijim Cetrdesetim godinama zapaZzaju sli¢ni pomaci na skali.
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OPTIMIZAM (F4)

OPTIMISTA znadi, koliko su ljudi sposobni da posmatraju zivot sa lepSe strane, da
budu vedri i sreéni ¢ak i u teskim situacijama. Jedan tipi¢no pozitivan stav: "Dobro
sam raspolozen, Cak i kada stvari ne idu bas najbolje." Jedan tipi€no negativan stav:
"Bolje je, ako se Covek nicemu dobrom ne nada, manje ¢e se razocCarati.”

VISOKO VREDNOVANI

Uvek su raspolozeni i vedri, a ovu osobinu mogu da odrze ¢ak i onda, kada stvari krenu
na loSe. Mada teSko podlezu loSim uticajima, njihov duh se ponekad cini bezrazloznim.
Osobina, da se uvek nadaju najboljem, povremeno €ini od njih sanjare, koji posmatraju
svet kroz ruzi€aste naocari.

NISKO VREDNOVANI

Cesto su tmurni i neraspolozeni, uglavnom se uvek nadaju najgorem. Istovremeno s tim,
Sto se nicemu dobrom ne nadaju, retko ih zatiCe neprijatno iznenadenje. Sebe Cesto
smatraju viSe realistima, nego pesimistima. Medutim, lako moZe da se desi, da ovakav
njihov Zivotni stav obeznaduje, te navodi i druge da batale zapoceti posao.

KORELACIJA SA DRUGIM SKALAMA

Optimisti su u principu jako skloni da budu Samouvereni, Hladnokrvni, Lakoverni i
Planeri.

OSTALE PRIMEDBE

ZapaZza se bitna veza sa biografskim podacima, medutim zbog slabih uzro¢nih veza ovi
podaci nemaju znacajan uticaj na skalu. Slaba uzro¢na veza se pokazuje sa stepenom
obrazovanja. Diplomirani ispitanici su postigli za skoro 1 sten vece vrednosti od onih bez
diplome.
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LAKOVERNOST (F5)

LAKOVERNOST je u tesnoj vezi s tim, u kolikoj meri su ljudi spremni da veruju
drugima, uz obrazlozenje, da je vecina ljudi pouzdana, postena i od reci. Jedan
tipiCno pozitivan stav: "Imam poverenja u ljude." Jedan tipi€no negativan stav: "Bolje je,
ako sam nepoverljiv kada su u pitanju drugi ljudi."

VISOKO VREDNOVANI

Uvek traze najbolje u ljudima i u sustini su iskreni, pouzdani i ljudi od reCi. Lako ih je
prevariti i manipulisati, posto uopSte nisu pripremlijeni na to, da c¢e ih neko
beskrupulozno prevariti. Mnogi ovu suviSe pozitivnu karakteristiku smatraju vise
privlaénom, nego naivhom.

NISKO VREDNOVANI

Te8ko im pada, da veruju ljudima, neprestalno su sumnji¢avi u iskrenost tudih namera.
U osnovi uvek misle najgore o ljudima iz svoje okoline, tako da ih je veoma teSko
prevariti, i uopSte ih ne iznenaduje, ako se o nekome ispostavi da je nepouzdan i
neiskren. Mnogi ovakvu vrstu sumnji¢avosti radije tumace “cinizmom”.

KORELACIJE SA DRUGIM SKALAMA
Lakovernici su skloni, da budu Optimisti.

OSTALE PRIMEDBE

Nema znacajnije povezanosti sa biografskim podacima.
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LAKOVERNICI (F5)
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Na skali Lakovernosti, Zene svake starosne dobi smatraju sebe lakovernijima nego
muskarci. Najveca razlika medu polovima — oko 1 sten — opaza se krajem dvadesetih i
poCetkom Sezdesetih godina Zivota, a u pogledu poverenja u druge ljude, poCetkom
Cetrdesetih godina je najveca slicnost u postignutim bodovima kod oba pola. Kod Zena
se tokom godina zapaza postepeni porast lakovernosti, dok su muskarci nakon
Cetrdesetih godina sve manje otvoreni prema svojoj okolini.
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SUZDRZANOST (F6)

SUZDRZANOST kod ljudi znaé&i, koliko su sposobni da prikriju svoje emocije i
zadrze ih u sebi. Jedan tipiCno pozitivan stav: "Trudim se, da Sto viSe prikrijem svoja
osecanja." Jedan tipicno negativan stav: "Moje kolege uvek znaju, Sta trenutno ose¢am."

VISOKO VREDNOVANI

U drustvu se uvek kontroliSu, izbegavaju emocionalne ispade, a stvarna osecanja
zadrzavaju duboko u sebi. Kolegama nikada ne iskazuju svoja neslaganja, ali
povremeno na isti na€in zadrZzavaju u sebi i svoju ushi¢enost i interesovanje. Kolege ih
najceS¢e smatraju nedokucivim i nikada se ne zna, kako stoje stvari s njima.

NISKO VREDNOVANI

Smatraju, da je vazno da okolina bude upoznata sa njihovim osec¢anjima. Uglavnhom su
otvoreni i uvek saopstavaju drugima Sta misle o njima. Ne veruju u prikrivanje osecéanja,
mnogo visSe vole da rasciste nesporazume. Istovremeno, moguce je da ih suviSe privlaCe
emocionalni ispadi, odnosno da ih okolina smatra glumcima. Sa druge strane,
izrazavanje ushi¢enja Cesto moze da deluje i ohrabruju¢e na druge.

KORELACIJA SA DRUGIM SKALAMA

Suzdrzane osobe su sklone, da €esto budu i Skromne, a manje su sklone da budu
Drustvene.

OSTALE PRIMEDBE

Nema bitnije povezanosti sa biografskim podacima
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SUZDRZANI (F6)
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U ranijim dvadesetim godinama svog Zivota, Zene su manje sklone da kontroliSu svoje
emocije, dok muskarcima to vise uspeva. Ova osobina - izgleda — nema nikakve veze sa
starosnom dobi. Interesantno je, da se na skali Trpeljivosti pokazuje mnogo veca razlika.
Mozda je objasnjenje u tome, da iako muskarci tvrde o sebi da su manje ranjivi, ako se
to slu€ajno ipak desi, oni isto tako otvoreno pokazuju svoja osecanja kao i zene. Vazno
je naglasiti, da emocije mozemo izraziti na mnogo nacina, na primer neko tada moze biti

ljut ili agresivan.

59



AKTIVAN (F7)

AKTIVAN znadi, koliko ljudi uzivaju u poslu, ili u kojoj meri su sreéni ako stalno
moraju nesto da rade. Jedan tipi€no pozitivan stav: "Sre¢an sam, ako imam puno
obaveza." Jedan tipicno negativan stav: "Ne volim da se istovremeno koncentriSem na
viSe poslova.”

VISOKO VREDNOVANI

UZivaju u situacijama, kada imaju kontinuirano puno posla, prednost daju onim
zadacima, koji iziskuju od njih puno energije. Verovatno im je teSko, ako duze vremena
moraju de sede na jednom mestu. Ne osecaju se dobro na poslovima, koji ne
zadovoljavaju njihovu potrebu za stalnom aktivno$¢éu i stoga postaju frustrirani. S
vremena na vreme su skloni da prime na sebe mnogo viSe obaveza, nego $to mogu da
realizuju.

NISKO VREDNOVANI

Ne vole poslove koji iziskuju velika optereéenja i nije sigurno, da ¢eznu za takvim radnim
mestom, gde se od njih zahteva velika izdrzljivost. Za njih je idealan sedeci posao, a
fiziCki napor ih zamara i Cini apati¢nim. Osec¢aju se nalagodno ako gomilu obaveza treba
da zavrSe u kratkom roku.

KORELACIJA SA DRUGIM SKALAMA

Aktivni ljudi su skloni da budu Istrajni, Pedantni i Uspesni.

OSTALE PRIMEDBE

Nema znacajne povezanosti sa polom, licnim dohotkom ili Skolskom spremom, ali mlade
osobe uglavnom postizu veée vrednosti na skali od starijih.
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Mladi uzrast, isto kao i stariji manje smatraju sebe Aktivnima. Zene u svakoj starosnoj
grupi smatraju da su aktivnije nego muskarci. Uzevsi u obzir oba pola, najviSi nivo
aktivnosti se zapaZa krajem dvadesetih godina, a nakon toga, sa manje ili vie prekida,
opada na pocetni nivo vrednosti karakteristiCan za uzrast izmedu 16-21 godine.
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TAKMICAR (F8)

TAKMICAR znadi, koliko ljudi oseéaju potrebu da budu pobednici, koliko strahuju
od poraza i u kojoj meri su skloni uraditi sve da poraze svoje protivnike. Jedan
tipiéno pozitivan stav: "Zelim po svaku cenu da pobedim." Jedan tipiéno negativan stav:
"Za mene je mnogo vaznije da uzivam u onome $ta radim, nego da pobedim."

VISOKO VREDNOVANI

Idu isklju€ivo na pobedu i po svaku cenu Zele da dobiju u igri. To su takmicari, koji ako
jednom prihvate izazov, vise se ne predaju. Zele da pobede po svaku cenu, zato &esto
ispadaju neprincipijelni, neefikasni igra¢i u timu i "jako loSi gubitnici". U interesu
razumnog i korisnog rasudivanja, pravila ponekad shvataju "fleksibilno".

NISKO VREDNOVANI

Ne osecaju potrebu za stalnom pobedom, €esto su spremni na prihvatanje kompromisa i
dostojanstveno podnose poraz. Smatraju, da je ucestvovati vaznije nego pobediti.
Okolina ih ¢esto smatra osobama koje se lako predaju, odnosno kojima nedostaje "jaka
volja".

KORELACIJA SA DRUGIM SKALAMA
Takmic€ari su manje skloni da budu BriZljivi.

OSTALE PRIMEDBE

Muskarci u proseku od 1 stena smatraju sebe vec¢im TakmiCarima, nego Zzene. U vezi
biografskih podataka, skala ne pokazuje znatnu povezanost.

62



TAKMICARI (F8)
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MusSkarci sebe smatraju veéim TakmiCarima nego zene (ovu Cinjenicu i drugi
eksperimenti potvrduju). Najvecu razliku — viSe od 1 2 stena — moZemo primetiti kod
uzrasta izmedu 16 i 21 godine. Muskarci nakon pocetnih visokih vrednosti, u starosnoj
dobi od 34-39 godina, tvrde da su manje skloni uéi u sukobe sa rivalima. Medutim, to je
samo jedan kratak zastoj, jer se ve¢ nakon ovog perioda pokazuje tendencija porasta.
Kod Zena se zapaZza uopSteni porast Takmicarskog duha.
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USPESNOST (F9)

USPESNOST znac¢i, koliko je vazna karijera u zZivotu jedne osobe, koliko visoko
postavlja sebi ciljeve, kao i to da u kojoj meri je posao vazniji od drugih obaveza
(od porodice, drustvenog zivota itd). Jedan tipicno pozitivan stav: "Meni je od svega
najvaznija moja karijera.” Jedan tipicno negativan stav: "Ja sebi postavljam samo takve
cilieve, koje lako mogu da ostvarim.”

VISOKO VREDNOVANI

Uvek postavljaju sebi ciljeve i zadatke, koje je teSko ostvariti. Na radnom mestu su
ambiciozni i voleli bi da dosegnu same granice svojih sposobnosti. Spremni su, da puno
i ozbiljno rade u interesu napredovanja na poslu. Rad za njih moze postati toliko vazan,
da dovedu u pitanje €ak i svoj privatni Zivot i druStvene obaveze. Uglavhom se
koncentriSu samo na zadatke.

NISKO VREDNOVANI

Ne smatraju da im je posao najvaznija stvar na svetu. Vole sigurnost, komfor i prijatnu
atmosferu na radnom mestu. Porodica i drustveni Zivot su za njih mnogo vazniji od rada
("rade da bi Ziveli, a ne Zive da bi radili”). MozZe se desiti, da se ne trude dovoljno, te ne
pruzaju rezultate srazmerno svojim moguénostima. Cesto ih optuZuju zbog nedostatka
ambicija.

KORELACIJA SA DRUGIM SKALAMA

UspeSne osobe su sklone da budu Uverljivii Vode, KiritiCari, Planeri, Avanturisti,
Teoreti¢ari, Inovativci i Aktivni, istovremeno su manje skloni da budu Skromni i
Tradicionalni.

OSTALE PRIMEDBE

Mlade osobe uglavhom postizu bolje rezultate na skali, nego stariji ispitanici, a i
Skolovaniji skoro uvek pokazuju vece vrednosti od ostalih. Nema znacajnije povezanosti
sa polom ili liénim dohotkom.
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Lako se moZe desiti, da nadolazecCe generacije postanu sve ambicioznije, ali je moguce i
to, da sa starenjem ljude sve manje interesuje napredak na poslu (verovatno zato, jer sa
godinama porodi¢ne veze dobijaju sve veci znacaj u zivotu Coveka). Lako je moguce, da
u nekim odredenim godinama ljudi misle da su postigli sve svoje ciljeve u Zivotu,
odnosno odriCu se svojih ranijih ambicija. U periodu izmedu 16-64 godine, pad iznosi 2
stena kod muskaraca i nesto malo vise kod Zena. Interesantno je, da kod Zena ova
promena nastaje u relativno kratkom roku: od kraja 16-ih godina do kraja 30-ih. Nakon
ove starosne dobi, muskarci sve do kraja (jos i krajem 50-ih godina), otprilike za 1 sten
ostaju uspesniji nego zZene.
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ODRECITOST (F10)

ODRECITOST znadi, koliko brzo su ljudi sposobni da donose odluke i u kojoj meri
prihvataju rizike. Jedan tipi€no pozitivan stav: "Volim, kada moram brzo da procenim
odredenu situaciju.” Jedan tipi¢no negativan stav: "Odluke donosim vrlo oprezno."

VISOKO VREDNOVANI

Uglavnom brzo reaguju u odredenim situacijama i bez dvoumljenja donose odluke.
Spremni su da rizikuju i ne troSe puno vremena na procenjivaje raznih mogucnosti. Ovaj
stil se nekima moze uciniti brzopletim, a deSava se Cak, da im zbog toga neke stvari
izmaknu pazniji.

NISKO VREDNOVANI

Oprezni su kod procenjivanja datih situacija i promisljeno donose odluke, dajudi
prednost razumu u odnosu na brzinu. Ne vole da zbrzaju stvari, niti prihvataju previse
obaveza. Zbog preterane opreznosti, moZe se desiti da suvise vremena provode u
razmi$ljanju nad nekim problemom i zbog toga propustaju dobre Sanse.

KORELACIJA SA DRUGIM SKALAMA
Odrediti ljudi su ujedno skloni da budu i Vode.

OSTALE PRIMEDBE

Nema bitnije povezanosti sa biografskim podacima.
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ODRECITI (F10)
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Muskarci sebe smatraju mnogo Odrecitijima nego Zene, ali ova razlika ni kod jedne
starosne dobi ne prelazi % stena, odnosno uglavnom je ispod te vrednosti. Izgleda da
odlu¢nost kod oba pola sa godinama starosti opada (mozda je oprez posledica
starenja?). Ovaj pad kod Zena iznosi otprilike 7z stena, a kod muskaraca % stena. Kod
muskaraca je pad najbrzi u kasnim pedesetim i ranim Sezdesetim godinama Zivota. Kao
i kod prethodnih situacija, moguce je da su nadolazece generacije sve odlucnije.
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